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Apresentacao

Experiéncias mundiais tém demonstrado que empresas organizadas, principalmen-
te de pequeno e médio porte, tm adquirido grande poder de competitividade nos mercados
externos. Além disso, a repercussdn positiva desta atuagdo cooperada vem se lransforman-
do em importante mecanismo de inducdo para o crescimento sustentavel

Sequindo esta tendéncia mundial de identificacdo e de desenvolvimento industrial
baseado em arranjos produtivos locais, o objetivo deste diagndstico concentrou-se em
tragar o perfil da inddstria de fogos de artificio de Santo Antdnio do Monte, para identificar as
potencialidades e caréncias deste arranjo potencial. Deteclar estes gargalos € fator essencial
para se elaborarem planos de agdo que visem o desenvolvimento da regido.

Realizado pelo Instituto Euvalde Lodi, entidade estratégica do Sistema FIEMG, em
parceria com o Sindicato da Inddstria de Explosivos no Estado de Minas Gerais e com 0
apoio do SENA! e SEBRAE-MG, este estudo confirmou a importancia da industria pirotécnica
para a gerago de emprego e renda, contribuindo para o bem-eslar social e crescimento da
gconomia focal.

Espera-se que este estudo, ao identificar 0s falores determinantes da dindmica deste
arranjo produtivo local, estimule politicas pdblicas e privadas coerentes as necessigades e
prioridades reveladas pelas inddstrias locars.

For fim, a capacidade de expansdo econdmica do arranjo produtivo de Santo Anto-
nio do Monte estard atrelada ao grau de desenvolvimento tecnoldgico e gerencial das em-
presas e a sua capacidade de criagdo de Sinergias positivas através da interago coletiva. A
intensa mobilizagdo entre 0s empresarios, agentes publicos e privados e segmentos da
comunidade serd a mola propulsora capaz de desencadear fransformacdes profundas na
realidade socioecondmica do arranjo.

Comprometido com o desenvolvimento regional e acreditando na forga das
parcerias, o Sistema FIEMG estard presente nas agoes para o fortalecimento do arranjo
produiivo de Sanito Anténio do Monte.

Robson Braga de Andrade

Presidents do Sistema Federagdo
adas Industrias do Estado de Minas Gerais
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Prefacio

Este é um projeto ousado

Realizar um diagndstico das industrias de fogos de artificio significa atender a uma
demanda regional sustentada nesta atividade produtiva. Esta producdo com caracteristicas
manufaturadas vem sendo efetuada pelos povos mais antigos do mundo. Supde-Se Ser de
origem chinesa e conhecida na Europa 56 a partir do século XIIl. Inicialmente utilizada para
fins militares, seu uso generalizou-se nas comemoracées nacionais e religiosas e, com a
descoberta do clorato de potdssio, no século XIX, possibilitando o uso das cores, fol dado
infcio a chamada pirotecnia moderna.

Seu advento em Minas Gerais deu-se em meados do século XIX, de forma artesanal, e
a primeira empresa pirotécnica de Santo Antdnio do Monte e regido Toi undada em 1945.
Desde entdo, com a ousadia deste povo empreendedor, o crescimento e o desenvolvimento da
industria pirotécnica regional tornaram-se referéneia nacional, sendo a regido, hoje, o maior
pélo produtor de fogos de artificio das Américas e o Segundo maior do mundo. Atualmente, 61
empresas respondem, somente em Santo Anidnio do Monte, pelo emprego direto de aproxi-
madamente 13% da populacdo total e algo em toro de 50% do PIB municipal.

Agregar fecnologia e recursos avangados de administraco se faz urgenie em fem-
pos de globalizagdo. Atingir mudangas aficercadas nas condigdes e possibilidades do sefor
pirotécnico de Sanfo Antnio do Monte e regido forna-se realidade através das pesquisas e
conclusdes aqui contidas, que serdo subsitios para o planefamento estiatégico e realiza-
¢do de agdes para o desenvolvimento do arranjo produtivo local.

No entanto, o sefor precisa de apoio para estabelecer bases adequadas a sua
compelitividade, com produtos de qualidade e, fundamentalmente, com responsabilidade
social e compromisso ambiental.

Este é um projeto corajoso

Enquanto muitos setores industriais vam perdendo sua capdcidade de gerar empre-
gos, substituindo pessoas por maquinas, a pirotecnia quer somar qualidade técnica, ferra-
mentas modernas e investimentos continuados em seu pessoal. Portanto, este profeto, que
hoje se desenvolve com a compeléncia do Sistema FIEMG, alravés do Instituto Euvaldo Lodi
e SENAI, com apoio do SEBRAE, faz das inddstrias de fogos de artificio de Santo Antdnio do
Monte suas parceiras rumo 4 expansdo de novos mercados, com mafores condigoes de
competitividade.

A todos estes 0rgdos que acreditam em nossa forga de trabalho, e que de forma
criteriosa e clentifica realizaram esta pesquisa e nos encaminharam conclusdes com pers-
pectivas positivas de crescimento, 0S n0SSes mais profundos agradecimentos.

0 setor indusirial pirofécnico sente-se orgulhosa por estar participando, construindo e
transformando trabalho em progresso para nossa regido, para Minas Gerais e para o Brasil.

Sidbnio Fernandes do Couto Patusco

Presidente do Sindicalo das Indistrias de Explosivos
no Fstado de Minas Gerais
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Introducao

A indistria pirotécnica de Santo Antdnio do Monte e regido retine vérios elementos
capazes de caracterizd-la como um potencial arranjo produtivo local, com grandes chances
de sucesso. Concenirando um numero significativo de empresas, a economia de Sanfo
Antbnio do Monte e seu entorno detém seus ciclos de desenvolvimento baseades no de-
sempenho da indistria de fogos de artificio local. O falo de existir esta aglomeragdo produ-
tiva jd deve, por si sd, merecer a atengdo por parte de fodos agueles preocupados com o
fortalecimento dos arranjos produtivos locais como base para o desenvolvimento sustentd-
vel.

As possibilidades de aprimorar a industria pirotécnica em lermos de inovagdo, qua-
lidade do produto, ganhos de participagdo no mercado e desenvolvimento gerencial justifi-
cam o empenho do SINDIEMG, Sistema FIEMG, representado pelo Instituto Euvaldo Lodl e
pelo SENAI, e do SEBRAE-MG, no projeto estrutural de apoio ao desenvolvimento do
arranjo produtivo de Santo Antonio do Monte.

A presenca de um sindicato empresarial ativo, com condig@es de atuar como prestador
de servicos comuns e como catalisador do processo de desenvolvimento, € fundamental
para viabilizar projetos coletivos entre as empresas, explorando as vdrias alternativas e
polencialidades de crescimento.

0 Diagndstico das Inddstrias de Fogos de Artificio de Santo Antdnio do Monte
objetivou identificar as dificuldades vigentes, com o intuito de maximizar 0s polenciais
investimentos e expor questdes vitais para o crescimento do Setor pirotécnico.

A base de dados para a realizacdo do diagndstico foi criada alravés da investigacao
de 61 empresas situadas em Santo Anidnio do Monte e entorno. A coleta aos dados ocorreu
no més de maio/2003, por meio de entrevistas realizadas por alunos do Ensino Médio da
Escola Estadual Dr. Alvaro Branddo.

0 refatério estd dividido em cinco partes: Iniciagdo a Mefodologia de Arranjos Pro-
dutivos Locais, As Bases para o Desenvolvimento de um Arranjo Produtivo Local, Panora-
ma da Industria de Fogos de Artificio, a Cadeia de Fogos de Attificio, Santo Antonio do
Monte e Regido; além desta introducdo. 0s resultados da pesquisa realizada junto o arranjo
produtivo de Santo Antdnio do Monte estd subdividida em: Caracterizagdo das Empresas,
Produgéo e Mercado, Processos Produtivos e Acdes e Estratégias das Empresas e Sinfese
dos Resultados. Ao final, tem-se como anexo o questiondrio utilizado na pesquisa para a
realizagdo do diagndstico.

Entre os resultados apresentados, observou-se que o setor vivenciou consideravel
avango de produtividade nos dltimos anos, apesar das dificuldades enfrentadas. Segundo
as empresas, 0s gargalos para a implementagdo de estralégias de desenvolvimento estao
alrelados principalmente a questdes tributdrias e a concorréneia desleal, nacional e estran-
geira. E visivel que as iniciativas das empresas para se manterem competitivas, afravés de
inovagdo de produtos e processos, ocorrem de forma isolada, dada a inexisténcia e/ou
dificuldade de acesso a instrumentos de apoio. Além disso, o mercado dindmico e a falta de
capacitagdo da forca de trabaltho sdo futuros obstdculos que devem ser considerados com
atencdo pelos drgdos de fomento estatais e privados.
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A metodologia de arranjo produtivo local (APL) constitui uma alternativa para se
obter crescimento econdmico, focada na parceria entre empresas, o poder publico e a
iniciativa privada, atuando em setores dindmicos de determinadas regides.

A abordagem do crescimento econdmico, baseada no conceito de APL abrange,
entre oulros, aspecios relacionados a escassez de capitais para atender s necessidades de
novos investimentos em infra e supra-estrutura. Buseca-se criar alternativas para o cresci-
mento que impliquem menores investimentos, resultando em maior produtividade do capi-
fal

Os arranjos produtivos locais (APLS) podem ser definidos como concentragdes
geogrdficas de firmas especializadas em um mesmo setor ou em um mesmo complexo
industrial.

0Os clusters abrangem uma rede de industrias altamente concentradas, em sua mai-
oria, de pequenas e médias firmas, frabalhando de forma cooperada, com tecnologias de
producdo flexivels, sendo capazes de responder rapidamente 4s mudangas nas condicoes
de mercado. A produgdo local tende a ocorrer de forma verticalmente desintegrada, fomen-
tando as relagdes entre as empresas, devido & necessidade de contato direfo, troca de
informacdes, fluxo de maleriais e de pessoas.

No Brasil, o desenvelvimento de APLS vem recebendo incentivos de forma crescen-
te entre outros programas, pelas estratégias dos Faruns de Compelitividade do Governo
Federal, através do Ministério de Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior, ancora-
dos em uma dindmica inferativa para trabalhar as cadeias produtivas em escala plena.

O Ministério de Ciéncia e Tecnologia, alravés do Programa Plataformas Tecnoldgicas,
mobiliza os atores dos arranjos produtivos para a redugdo de gargalos tecnoldgicos iden-
lificados. Além destes érgdos tem-se o Minisiério da Integracdo Nacional, o IEL e 0 SEBRAE
frabalhando e forma conjunta para o desenvolvimento dos arranjos produtivos.

A discussdo sobre clusters e arranjos produtivos locals vem adquirindo crescente
importancia com a mudanga do ambiente competitivo das empresas. Tais modificaghes
ocorrem simultaneamente a emergéncia de um novo paradigma fecnoldgico que impos um
processo produtivo mais intensivo em conhecimento. (CROCCO et. al., 2001)

Apesar de as economias estarem em constante processo de globalizacde, muitas
agas vantagens competitivas residem em aspectos locais, como conhecimento, refaciona-
mento & motivagdo. Desta forma, esforcas centrados na metodologia de APLs estimulam as
empresas a envolverem-se mais no processo de desenvolvimento. O didlogo entre empre-
sas, governo, universidades e instituicoes de apoio tende a ocorrer com maior grau de
objelividade, fornando as agdes mais eficazes. (DINIZ, 1993)

Identificar arranjos poltenciais e desenvolvé-los significa conhecer profundamente o
conjunto de aspectos locais, regionais, setoriais e o ambiente de concorréncia dentro e fora
do arranjo produtivo. Deve-se identificar, avaliar e catalisar as precondigdes existentes e
necessarias ao crescimento econdmico regional sustentavel, promovendo as oportunida-
des decorrentes. O resuffade pode gerar um planejamento estratégico que envolva as diver-
sas dimensdes da economia regional

AS pequenas e méaias empresas, para enfrentar o ambiente compelitivo, iém de se
adequar aos padraes de qualidade, velocicade de resposta e flexibilizagao, além de cons-
fruir formas de cooperacdo, tanio vertical quanto horizontalmente. Constatou-se que a pro-
ximidade fisica das pequenas e médias empresas (PMES) propicia condigdes para uma
interagdo cooperativa no sentido da superacao de problemas em comum.
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A colaboracdo entre as empresas nao implica a inexisténcia de competicdo. A com-
peticdo & benéfica e ndo funciona como barreira para 0s produtores se unirem a favor de
objetivos comuns, como superagdo de gargalos de infra-estrutura, oferta de insumos, aces-
50 a mercados ou disponibilidade de mdo-de-obra qualificada. A combinacdo de competi-
c40 e colaboragdo leva a melhorias constantes. (CROCCO et. Al, 2001)

A participacdo de empresas em aglomerados produtivos tem ajudado especialmente
as micro e pequenas a superarem barreiras ao seu crescimento. O arranjo predutivo pode
beneficiar-se do aumento da capacidade de negociagdo coletiva na compra de insumos e de
componentas para reduzir custos. Pode proporcionar a emergéncia de centros de prestacao
de servigos, de lreinamento da mdo-de-obra e de consorcios para compia e venda de bens
e servigos, dentre outros. A cooperacdo facilita o desenvolvimento de novos modelos e
processos, bem como a criagdo e barateamento de campanhas de marketing e distribuicao
dos produtos, tanfo no mercado interno quanto externo. (MENEZES, 2002)

Muitas das micro, pequenas e medias empresas inseridgas em arranjos produtivos
ndo estruturados, ou Seja, ainda em estdgio de formagdo ou com baixo grau de interagéo
entre 0s agenles, ndo apresentam garantias reais e tém dificuldade para montar esquemas
de cooperagdo mufua. Normalmente, tals empresas ndo possuem registros contabeis con-
solidados e capacidade de elaborar planos de negocios, apreseniando niveis de risco ele-
vados na andlise do crédifo e na avaliacdo de risco. Estes sdo problemas cuja solugdo passa
inevitavelmente por uma melhor estruuragdo do arranjo e maior cooperagdo enire 0s atores
nele inseridos.

Oufra importante questao para o desenvolvimento de arranjos produtivos refere-se a
Pesquisa & Desenvolvimento (P&D). Na maioria das vezes ndo é possivel realizar P&D em
empresas de porte reduzido. £ neste momento que a metodologia de APL 6 fortalecida, uma
vez que representa um conjunto de inddstrias articuladas. E pouco provdvel que pequenas
empresas, individualmente, possam arcar com qualquer esforco significativo em pesquisa e
desenvolvimento. Na maicria dos casos sequer conseguiriam identificar o problema e con-
duzir 0 processo de desenvalvimento. Contudo, em seu conjunio, 0s arranjos 1ém o porte
semelhante a uma empresa de médio ou grande porte, capaz de desenvolver P&D. (CAS-
TR0, 2002)

A sequir realiza-se uma sugestdo de mefodologia para o desenvolvimenio de um
arranjo produtivo.




As Bases para o
Desenvelvimento de um
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A verdadeira politica de desenvolvimento terd que ser a expressao
das preocupagdes e das aspiragdes dos grupos sociais que tomam
consciéncia de seus problemas e se empenham em resolvé-los.

(HADDAD, 2002)

As bases para a implementagdo de uma estratégia de desenvolvimento local podem
estar na criagio de condigdes para desenvolver 0s arranjos produtivos potenciais, aprovei-
tando as economias de aglomeragdo. Inclui a implantagdo de projetos cooperados, 0 fo-
mento & criagdo de formas de articulacdo institucional entre os atores envolvidos ¢ o estimu-
lo & integracdo entre as empresas, as instiftuigdes de pesquisa e de servigos tecnoldgicos.
Também tem a finalidade de capacitar o empresariado e a mao-de-obra, desenvolver agles
para 0 aumento da produtividade e obter ganhos com economias de escala. Para o desen-
volvimento das atividades, junto aos atores do arranjo produtivo, sugere-se uma melodologia
participativa, com duragao de longo prazo, sob a responsabilidade das liderancas empresa-
riais locais.

Uma das formas para iniciar a estratégia de apoio ao desenvolvimento de um APL €
por meio de eventos como “workshops”, com o abjelivo de mobilizar agentes do arranjo,
desde o empresariado até os dirigentes politicos locais'. Nesses eventos deve haver dindmi-
cas de sensibilizagdo para o desenvolvimenio de solucdes cooperaoas e ainda a apresenta-
¢do das andlises dos diagndsticos realizados e temas especificos, envolvendo estratégias
para o desenvolvimento do setor.

Apds o lancamento das bases para o programa de apoio do arranjo proautivo local,
envolvendo o0s atores estratégicos, o desenvolvimenlo do programa pode ocorrer a partir da
realizagdo de um planejamento estratégico. No planejamento rednem-se as entidades par-
ceiras do arranjo, que se responsabilizam por liderar as agdes em fungdo das necessidades
evidenciadas nos estudos e diagndsticas.

Um planejamento estratégico envolve andlises de conjuntura econdmica, da cadeia
de suprimentos do setor, da gestéo e dos fundamentos empresariais do negacio, além de
outras caracleristicas especiticas para cada Setor definidas pelos agentes. Os fatores criticos
para o sucesso no mercado competitivo sdo analisados e o principal resultado do plangja-
mento & a formulagdo de agdes que visem desenvolver o arranjo produtivo. Com a finalidade
de facilitar a criagdo e o desenvolvimento do planejamento sugere-se a criagdo de um comite
gestor.

A Criagdo do Comité

Um fator importante para o Sucesso de um comité gestor € a capacidade de fodos 0s
envolvidos de transformar dificuldades e oportunidades em projetos que possam beneficiar
toda a cadeia produtiva. E necessdria a condugo eficiente das iniciativas, destinando uma
atencdo especial para garantir coeréncia ao projeto e a articulagao entre 0s agentes econd-
micos e as instituicoes publicas e privadas parceiras do arranfo. Para que as alivioades
previstas no planejamento estratégico desenvalvam-se de forma consistente, atraves de um
comité gestor, algumas caracteristicas devem ser exploragas, como:

e compreenséo compartilhada da competifividade e do papel do arranjo proautivo;

® foco na remogdo de obstdculos;

1 A bibliografia utilizada neste tépico foi um estudo de uso reservado do Instituto Metas, ao qual o Instituto Euvaldo Lodi tem
acesso autorizado. Seu titulo é Metodologia para Estudos de Planejamento e Implantagdo de Clusters, margo de 2001.
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e amplo envolvimento dos participantes e instituicdes associadas,
e [ideranca do setor privado;

® afengdo especial aos relacionamentos pessoais e a comunicagao;
e ampla visdo de fufuro combinada com agoes de desenvolvimento;
e jnstitucionalizacdo do arranjo.

0 comié gestor deve ser composto preferencialmente por liderancas de entidades
empresariais, representantes dos varios niveis de governo, agentes da cadeia produtiva,
universidades, centros de pesquisa e entidades de fomento. Estes devem assumir papéis
diferenciados, possibilitando o avango e o direcionamento das empresas pertencentes ao
arranjo produtivo.,

0 elo cooperativo que se desenvolve entre esses agentes proporciona um models
gestor que rege o planejamento e a coordenagdo das acdes a serem implementadas, uma
vez que o sucesso da estratégia de compelifividade, com base na metodalogia de arranjo
produtivo, dependera fortemente da participagao dos agentes locais. Na elaboragao dos
planos de agdo, 03 agentes locais devem assumir um papel decisivo, validando as decisoes
propostas pelas equipes técnicas.

Os abjetivos do comité gestor, entre outros, sao:

e promaover a integracac aas empresas e entfdades integrantes do arranjo produtivo, visan-
o a troca de informagdes e experiéncias, bem como a cooperagao;

® levaniar recursos para viabilizar a implantacao de projetos de desenvolvimento do arranjo
& manultengdo das atividades do comité;

e definir o plano de desenvolvimento do arranjo e zelar pela sua implantacao,

e estudar alternativas de financiamento para as empresas e entidades do arranjo produtivo,
além de facilitar o acesso a capitais e parcerias, nacionais e internacionais;

e apoiar a mplantacdo de centros de pesquisa e treinamento;

® olaborar estudos, programas e projetos e buscar a sua implementagao, objetivando supe-
rar 0s desafios inerentes ao processo de desenvolvimento regional;

® gerar informagdes de interesse do arranjo produtivo e promaver a instalagao e a operacao
de sistemas integradas de informacdes;

e incentivar a ampliagdo e a criacdo de novas empresas no arranjo;

e promover formas de cooperagdo enfre o comité e outras entidades de desenvolvimento
nacional e interacional;

e desenvolver ac0es e iniciativas de preservagdo ambiental nas empresas integrantes do
arranjo, bem como dos valores basicos do frabalho.

0 Comité deve realizar uma leitura do ambiente externo e interno e, com base no
planejamento realizado, dar diretrizes para 0s grupos de frabalho responsavers pela execu-
¢do dos projetos e atividades planejadas.

Com a finalidade de coniribuir para o sucesso e molivagdo do APL, as reunides do
comité gestor devem ser amplamente divulgadas para que todos os interessados no desen-
volvimento do arranjo possam estar sempre informados dos resultados, das iniciativas e
acdes agenaaaas.
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Grupos Tematicos

Apds a definicdo do comitd gestor e de seus objelivos, sugere-se a criagdo de gru-
pos tematicos que serdo responsaveis pelo desdobiramenio dos objetivos estratégicos iden-
fificados no planejamento.

0s grupos devern ser compostos de empresrios locais e entidades parceiras do arran-
Jo produtive. E importante que os grupos reflitam as necessidades de competitividade dos
alores envolvidos no arranjo, bem como as prioridades definidas no plansjamento estratégico.
Diante disto, podem ser criados grupos focados em temas coma: mercado e imagem, econg-
mico-financeiro, tecnologia, processo e gestdo; capacilagdo e recursos humanos.

Os empresérios e entidades parceiras vinculam-se aos grupos que possuem maior
afinidade. Sao responsabilidades do grupo tematico a implementacdo, avaliagdo e acompa-
nhamento de fodos 0s projelos desenvolvidos em sua drea.

0s grupos temdticos devem interagir plenamente trocando informacdes,
complementando os projetos, realizando andlises conjunias e cooperando na implementacéo
de agfies. Como resultado das trocas de informagdes pode-se obter 0 desdobramento dos
objetivos identificados no planejamento, resuftando em planos de agdo mais integrados.
Eles buscam fortalecer as diferentes posicdes e contribuir na execugdo e producdo de
resuftados bengficos a consolidacdo do arranjo proautivo.

Os planos de acdo devem ser orieniados com a finalidade de:

e fortalecer as conquistas do aglomerado de empresas e entidades de apoio;
e ofimizar 0 uso dos recursos estratégicos disponivers;

e contribuir para tornar a indslria competitiva nos mercados nacional e mundial, pela coorde-
nacdo da cadeia produtiva, inovacdo tecnoldgica, agregagdo de valor ao produto, eficiéncia
operacional e de logistica e outros determinantes da competifividade do arranjo produtivo.

A sequir tem-se a sugestdo de um modelo de governanca para a coordenacao ¢
desenvolvimento de um arranjo produtivo local. E importante ressaltar-se que a estrutura
proposta ndo deve se transformar em um modelo burocrético e inoperante, mas em um
modelo includente de atores com papéis importantes e diferenciados para o desenvolvi-
mento local.

Figura 1: Sugestio de Modelo de Governanga para um Arranjo Produtivo Local

Grupos
_ tema-
-ticos

Fonte: IELAMG - GETEC - Geréncia de Esludos e Projetos Tecnoldgicos
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0Os projetos de desenvalvimento dos APLs, desde a fase inicial até a consolidacéo,
experimentam uma dindmica na qual, 2 medida que decresce a participagao de entidades de
apoio ou de empresas de consultoria, cresce a lideranca das entidades locars.

Lideranga
Empresdrios

Apoio
l Consultoria
|
|
|
1
1

Andlise do Cluster, conceituagdo Implementacéo e
das inicialivas e definigdo de gerenciamento das iniciafivas

apoios

Fonte: SEBRAE, Metodologia de Gesido para Adensamento de Cadeias Produtivas, 2000.

0 sucesso da estratégia de compelitividade com base na metodologia de arranjos
proautivos locais depende da participacdo dos agenies locais e regionals, desde a concep-
¢do até a efaboragdo e implementacdo dos planos de acdo, conferindo-Ihes credibilidade e
abrangéncia. Estes devem participar e validar as decisGes proposias pelas equipes técnicas
articuladas no coniexio da cadeia produtiva.

Apds ter evidenciado uma metodologia que pode Ser ufifizada no desenvolvimento
de um arranjo produtivo, serdo abordados aspectos referentes a indistria de fogos de
arlificio, especificamente.
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A produgéo mundial de fogos de artificio encontra-se pulverizada em diversos paises
como China, Espanha, Portugal, Itilia, Alemanha, além da india, Colombia, México e Japao.

0 sefor é inlensivo em mao-de-obra e tem participacdo reduzioa no produto indus-
{rial dos paises. Eniretanio, o fato de o crescimento do selor ter pouca refevancia no PIB ndo
reduz sua importincia significativa na absorcdo de mao-de-obra e geracdo de empregos.

Atualmente no Brasil, cerca de 190 mil pessoas vivem direta ou indiretamente da
industria pirotécnica. Em particular, em Santo Antdnio do Monte e redondezas, mais de
10 mil pessoas vivem dessa produgdo e esse ndmero tende a aumentar com as exportagdes
que se consolidam.

De acordo com a Tabela 1, percebe-se que a inddstria de fogos de artificio faz transa-
coes refevantes com o exterior. Entre 0s principars compradores dos produtos pfrotécnicos
brasileiros estio paises da América do Sul, como a Bolivia e Argentina e, na América do
Norte, 0s Estados Unidos e Canadd.

Tabela 1 - Expaoriacdes brasileiras de fogos de artificio - 2001 a 2003

2001 - 2002 2003

US$ FOB US$ FOB US$ FOB

Jangiro 28 875 32.900 0
Fevereiro 28.875 32.723 106.780
Margo 110.497 9.648 0
Abril ' - 60.000 179.663 201.855
Maio 1562.256 47.875 0
Junho = - 40.240 142.579 66.780
Julho ‘ 32500 TIEEY 0
Agoslo- = | Bih 26206 nd.
Setembro 151.683 0 n.d.
- Outibro 2 hq48 F - 16810 n.d.
| Novembro | = 248593 75.016 n.d.
Deembra . - | 222500 ¥ 130608 n.d.
Total no ano 1.395.660 741.369 375415*

Fonte: MDIC - Alice Web
“Total até julho/2003
n.d.: ndo disponivel

Verifica-se que no ano de 2001 as exportagdes brasileiras de fogos de arfificio foram
de aproximadamente 1,4 milhdes de dolares. Em 2002 este valor apresentou uma queda de
53%, passando para 741 mil ddlares, devido as barreiras ndo-tarifdrias impostas por alguns
paises.

Observa-se ainda que, em 2001, as exportagbes concentraram-se principalmente
nos meses de outubro, novembro e dezembro, coincidindo com 0s preparativos das festas
de fim de ano.

Para as importacoes observa-se, de acordo com a Tabela 2, que a China foi a maior
exportadora de fogos de artificio para o Brasil em 2001 e 2002. Entretanto, percebe-se uma
queda de 28% nessas exportagdes em 2002, em relagdo a 2001. A China, atualmente, € a
malor produtora mundial de fogos de artificio e tem em Sua mao-de-obra o maior fator de
competitividade.
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Tabela 2 - Imporiagdes brasileiras de fogos de artificio - 2000 a 2003

| 2000 |
|

Paises  (sg | Pesoliquido| US$ | Pesoliguidol

Alemanha 19.271 2.697 24,064 4.616 7.603 1426 | 17.731 N.a.
Argentina 0 0 5.662 33 0 0 0 .d.
China 4,272 266 307102} 222223 |100455) 160.754 0 N.d.
Espanha 56.303 16.616 0 0 8.663 2.096 0 N.d.
Franga 29.298 8.310 0 0 0 0 0 Nd.
Reino Unido 648 19 783 52 452 45 0 N.d.
Uruguai 0 0 0 0 16.149 23.611 0 N.d.
Total 109.792 | 27908 |337.811) 226.924 |133.322| 187.912 17.731 Nd.

Fonte: MDIC - Alice Web

Total até julho/2003

A Espanha, grande proautora de fogos, também realizou exporfacdes para o Brasil,
da ordem de 56 mil ddlares em 2000. Entretanto este valor caiu drasticamente (85%) em
2002. No fotal, fem-se que as importaces brasileiras tiveram um aumento de 21,4% de
2000 a 2002,

As importagdes brasileiras de fogos de artificio concentram-se normalmente nos
meses de maio, junho e nos dltimos meses do ano. Tal fato pade ser explicado pela deman-
da das festas juninas, Copas do Mundo e festas de fim de ano.
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Cadeia produtiva é o conjunto de atividades que se articulam desde 0s insumos
bdsicos até o consumidor final, incluindo o processamento da matéria-prima e sua transfor-
magdo, a distribuicdo e comercializagdo do produto.

Uma cadgia bem estruturada supre o consumidor final de produtos em quantidade e
qualidade compativeis com suas necessidades e a pregos competitivos.

0 uso desse conceito permite visualizar a cadeia produtiva de um modo integral,
identificar suas debilidades, potencialidades e intensificar a articulacdo entre 0s elos, a fim
de permitir uma atuacao eficaz que resulte, em seu dltimo estdgio, no aumento da produgdo
¢ das exportagdes.

Os elos da cadeia de fogos de arlificio compreendem a indistria madeireira, quimica,
gréfica, entre outras, a transformacdo dos insumos que ocorre nas fabricas e a distribuicdo
e comercializacdo do produto final.

0 primeiro elo da cadeia pirofécnica, definido como insumos, engloba todo e qgual-
quer material necessario para a fabricacdo dos fogos de artificio. Entre eles, carvdo vegetal,
produtos quimicos e embalagens. Esta efapa inclui 0s bens e servigas fornecidos pelas
indistrias madeireiras, mineradora e meltalirgica, quimica e grafica.

0 praximo elo € representado pela industria de fransformacdo dos insumos. Ele
engloba, no ambiente das empresas, a fabricagdo da pdlvora negra, tubos e bases de
papeldo, estopins, fogos de artificio e artefatos fumigenos.

A etapa final da cadeia produtiva abrange a logistica de distribuicdo e comercializagéo
do produto, através dos distribuidores, representanies e varejistas.

Diversos elos da cadeia produtiva de fogas de artificio estdo presentes em Sanio
Antdnio do Monte. No entanto, insumos relacionados a industria quimica, mineradora
sidertirgica e gréfica ainda sdo adquiridos de fornecedores fora do arranjo produtivo local.
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Diagnéstico das Indisirias de Fogos de Arificio de Sanio Anidnio do Monte

A 180 quildmetros de Belo Horizonte, pelas rodovias MG-050 e MG-164, Santo
Anitdnio do Monte lfocaliza-se na Regido Centro-Oeste de Minas Gerais, nas proximidades
dos municipios de Divindpolis, Lagea da Prala e Pedra do Indaia. Santo Anténio do Monte
destaca-se como o maior produlor de fogos de arfificio da América Latina.

Figura 3 - Divisdo Administrativa de Minas Gerais (2001)
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Fonte: Geominas

De acordo com o Censo Demogréfico de 2000, o municipfo de Santo Anidnio do
Monte apresenta uma populacdo de 23.473 habitantes, tendo crescido a uma taxa de apro-
ximadamente 3,5% ao ano desde 1996. Desse folal, 81,12% estd localizada na zona urbana
e 18,88% na zona rural. A populagdo economicamente ativa era da ordem de 11.225
pessoas em 1998 (Fundagao Joao Pinheiro, 2002)

Tabela 3 - Taxa de crescimento da populagado de Santo Antdnie do Monie (1996-2000)

Grau de Densidade Taxa de
Urbanizagao | Demografica Crescimento
(%) (%) {% ao ano)

Populacao | Populacae | Populagio

Urbana Rural
1996] 20423 _
2000] 23473 | 19042 | 4431 81.12 2081 | Totat | Urbana | Rural

Fonte: IEL/IMG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos, a partir de dados da Fundacdo Jodo
Pinheiro (FJP) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Santo Antdnio do Monte apresenta um indice de desenvolvimento humano (IDH)
malor que a média do Estado, que é de 0,71. No periodo 1991-2000, o IDH municipal de
Sanlo Antonio do Monte cresceu 11,60%, passando de 0,698 em 1997 para 0,779 em
2000. Sequndo a classificagao do PNUD (Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvi-
mento), o municipio estd entre as regioes consideradas de médio desenvolvimento {IDH
entre 0.5 e 0,8).
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Sanio Anidnio do Monte abrange uma drea de 1.129,.37 km? e faz limites com 08
seguintes municipios: Araujos, Arcos, Bom Despacho, Divindpolis, Japaraiba, Lagoa da
Prata, Moema, Pedra do Indaid, Perdigdo e Sao SebastiZo do Oeste.

Figura 4 - Acessos Rodovidrios
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Fonte: DNIT - Departamento Nacional de Infra-estrutura em Transportes

A distincia da cidade em relagdo aos principais centros nacionais e regionais é
apresentada na Tabela 4.

Analisando o aspscto da localizagdo geografica, nofa-se que Santo Antbnio e seu
entorno ndo apresentam gargalos intransponiveis do ponto de visia da funcionalidade do
arranjo predutivo focal. A cidade encontra-se razoavelmente bem localizada em relacao ao
acesso aos rés principais centros urbanos brasileiros — Belo Horizonte, Sdo Paulo e Rio de
Janeiro.

Tabela 4 - Distancias de Santo Anténio do Monte aos principais centros nacionais e regionais (k)

Centro Regional

Centro Nacional

Belo Harizonte Uberlandia
Rio de Janeiro Juiz de Fora
Sao Paulo Barbacena
Brasifia Betim
VVitoria Contagem

Fonte: IEL/MG - GETEC — Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos

A sequir, na Tabela 5, tem-se o produto interno bruto e o PIB "per capita” das cidades
da microrregido de Divindpalis vizinhas a Santo Antdnio do Monte. O PIB do municipio em
questdo foi de R$ 87,08 milhdes em 2000
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Tabela 5 - Produto Interno Bruto (PIB) a precos correntes e PIB por habitante,

por setores de atividade econdmica, 2000 {em milhdes)

Municipio

Servigos

Aratijos 5.001 1.380 9.228 15.619 6.217 2.496,17

Arcos 7.386 107.824 73.674 188.884 32.687 6.066,62

Bom Despacho 20.293 36.695 91.464 148.452 39.943 3.854,80

Divindpolis 12.653 403.741 460 394 876.788 | 183962 4.849,06

Japarafba 4.850 528 4976 10.353 3473 2.920,55

Lagoa da Prata 13.317 68.901 61.789 144.007 38.758 3.981,29

Pedra do Indaid 3.556 6.330 4602 14.488 3814 3.958,46

Perdigdo 33315 4.352 7.394 15.061 5707 2.956,62
Santo.Anténio do Monte 21.331 23.876 41.879 87.066

S0 Sebastiao do Oeste 5.311 1.235 5.934 12.480 4648 2.74948

Minas Gerals  8354.977 | 42847.017 | 47.665.505 | 98.867.500 | 17.917.925 5.517.80

Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e FProjetos Tecnoldgicos, a partir de dados da
Fundacéo Jodo Pinheiro (FJP) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Atualmente, Santo Antonio do Monte é o segundo maior pdlo mundial produtor de

artificios pirotécnicos, somente alrds da China, sendo o primeiro em concentragdo de esta-
belecimentos. A inddstria pirotécnica gera mais de 10 mil empregos diretos e indirefos em
toda a regido.

0 municipio apresenta vocagdo histérica de mais de um século de pirotecnia. Em
1800 iniciou-se o povoamento onde hoje é Sanfo Anténio do Monte, no qual & havia
fabricantes de fogos de artificio.

Por volta de 1859, 0s irmaos Joaquim Silva e Luiz Mezencio Silva (Luiz Macota)
fabricavam, de forma artesanal, fogos e pélvora deniro de sua prapria casa, mantendo
admirdvel sequranca. Segundo habitantes locais, vendiam 0s produtos, transportando-0s
em ‘carros-de-boi e carrocas.

Em 1945, surgiu a primeira inddstria legalmente organizada, a “Fogos Record”. Em
1963, a Fogos Caramuru foi para Santo Anténio do Monte e comegou a expandir seus
processos, trazendo novas tecnologias. Por volta de 1990, foram criadas as duas entidades
representativas do setor, o sindicato patronal — o SINDIEMG — ¢ o dos trabalhadores — 0
SINDIFOGOS. A propria criagdo de entidades de representagdo reflete o crescimento da
aglomeracdo da industria de fogos de artificio no municipio e vizinhanga.

Nos proximos topicos deste relatdrio serdo apresentados oS resulfados aa pesquisa
de campo realizada entre os dias 12 e 16 de maio de 2003. A pesquisa abrangeu inddstrias
de Santo Anténio do Monte, Lagoa da Prata, Japaraiba, Pedra do Indaid e ltapecerica.
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Foram aplicados questiondrios por alunos do Ensino Médio da Escola Estadual Dr.
Alvaro Branddo em 61 indistrias, representando a quase totalidade das indistrias de Santo
Anténio do Monte e entorno.

Inicialmente, com a finalidade de obfer uma caracterizagdo geral das inddstrias de
fogos de artificio da regido, consideraram-se questdes referentes ao numero de emprega-
dos, escolaridade, faturamento e valor das exportagdes.

Em Santo Ant6nio do Monte e seu entorno, as industrias de fogos de artificio variam
de micro a médias empresas, segundo a classificagao por nimero de funciondrios. Cerca de
43,3% delas enquadram-se como pequenas empresas, de 20 a 99 funciondrios. Aproxima-
damente 38% sdo microempresas, que teriam até 19 funciondrios. Inexistem grandes em-
presas (acima de 500 empregados) e apenas 18% sdo estabelecimentos de médio porte,
com 100 a 499 funcionarios.

Grafico 1 - Distribuicdo das empresas por nimero de funciondrios (%)

De20a 99

De 1002499 R

Acimade 500 |0

a 50 100
Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projelos Tecnolégicos

De acordo com o Grédfico 2. 0s funciondrios das empresas de fogos detém, em sua
maioria, baixo nivel de escolaridade. Verifica-se que mais de 60% deles ndo possuem o
ensino fundamental completo. Apenas 14,8% dos empregados concluiram o ensino médio
e 1,79% estdo cursando ou possuem o superior.

Grafico 2 - Grau de escolaridade dos funcienarios das empresas (%)
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Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos
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0 nimero de empregos direlos gerados pela inddstria pirotécnica em Santo Antdnio
do Monte, captados pela pesquisa de campo, & de aproximadamente 3.000, ou seja, 12,78%
da populacdo tofal e, muitas vezes, as empresas sdo obrigadas a buscar mao-de-obra
complamentar nas cidades vizinhas. Tal fato torna o setor extremamente relevante na absor-
¢do de mao-de-obra e na multiplicagdo de politicas que visem o desenvolvimento local.

A baixa qualificacdo profissional pode ser classificada coma um dos principais
desafios ao desenvolvimento das empresas. A ampliacdo do apoio governamental e de
entidades nao-governamentals, como IEL, SENAI, Sindicatos, SEBRAE, entre outros,
podem viabilizar programas para qualificagdo da mao-de-obra. Isto consequientemente
contribuiria para elevar a produtividade do setor.

Com relagdo ao faturamento anual das empresas, em 2002, verificou-se que parcela
significativa das indusirias (35,2%) enconlra-se na faixa inferior a R$ 300.000. Tal fafo &
condizente com ¢ porte das empresas, em termaos de namero de funciondrios, uma vez que
0 selor 8 intensivo em mao-de-obra.

Observou-se, também, um nimero considerdvel de empresas (24,1%) com
faturamento entre R$ 600.000 e R$ 900.000. Embora a quantidade de empresas com
faturamento superior a R$ 3.000.000 ndo seja elevada, estas repreSentam importancia sin-
gular dentro do mercado de pirotecnia no Brasil, respondendo por parcela representativa da
produgdo, do faturamento e das exporfagdes.

Grafico 3 - Faturamento das empresas por faixa em 2002 (%)
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Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projefos Tecnoldgicos

Quanto as exportacdes do setor pirotécnico de Santo Anidnio do Monte, observa-se
no Gréfico 4 que este niimero & muito inferior ao polencial de produgdo das empresas.

Percebe-se que a maioria das empresas (87,9%) ndo exportou em 2002 e, das que
0 fizeram, aproximadamente 43% faturaram acima de US$ 200.000 com exportagdes no
mesmo ano. (0 ano de 2002 foi um periodo ruim, atipico ndo so para as exportages de
fogos de artificio, mas para o Brasil exportador. Os obstaculos impostos por um ambiente
internacional desfavordvel e pelas incerlezas associadas a lransicdo politica no pais expli-
cam, em parte, esse cendrio de fraco desempenho.
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Grafico 4 - Exportagdo das empresas por faixa em 2002 (%)
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Fonte: [EL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos

Apesar do baixo volume de exporiacdes, a perspectiva é ofimista. Jd existe em Sanfo
Antbnio do Monte um consorcio de exportagdo de fogos de artificio, cujo objetivo concen-
lra-se em promover e coordenar um grupo de indtstrias com interesses em comum e com
capacidade de realizar exportacdes. Este consdrcio jd apresenta resuftados positivos na
comercializacdo de produtos com paises do Mercosul e Estados Unidos. Acrescenta-se a
isto o falo de que a qualidade dos artefatos pirotécnicos da regido certamente airaird novos
importadores com grande potencial consumidor, resultando em bons negdcios.

Gaipdo de Cartonagem
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0 processo produtive de fogos de arfificio se 04 em diversas etapas, que compreen-
dem desde a lixadeira e a carfonagem aié a arrematagdo de cores para artigos pirotécnicos
mais elaborados. Para tanto, o setor demanda uma grande variedade de matérias-primas,
como produtos quimicos, papel e embalagenm.

Para a producdo de um fago de artificio sdo vérios 0s componenies fmportantes.
Inicialmente, hd que estar presente um oxidante e, atualmente, usam-se perclorato de potds-
sio (KCIO,), clorato de potdssio (KCIO,), além do nitrato de poldssio.

De acorde com a pesquisa, 72.3% das industrias de Sanio Antonio do Monte e
entorno utilizam o “percloralo de potdssio” em seu processo produtivo. £m seguida tem-se

L

o ‘nitrato de potdssio”, ‘papel” e ‘aluminio” como principais matérias-primas.

Grafico 5 - Principais matérias-primas utilizadas (%*)

Perclorato de Potassio - 7213

Nitrato de Potassio

FPapel

Aluminio

Enxofre

Carvio
Embaiagem

Papel maculatura
Clorato de Potdssio
Pélvora ke

FPapelac

100

Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos
* Todas as opgdes variam de 0 a 100%.

Cabe ressalfar que nem todas as matérias-primas em questdo séo utilizadas no processo
produtive de fodas as empresas. A quantidade e a importincia de cada uma irdo variar de
acordo com 0 fipo de produto que a indistria fabrica.

Os principais fornecedores de matérias-primas para a industria de fogos de artificio na
regido sao. Sao Paulo, com 61 pontos?, Minas Gerals e Parand, com 48 e 44 pontos,
respectivamente.

Z Para as questdes do questiondrio que solicitavam uma gradacéo das opgdes apresentadas de acordo com a relevéncia, criou-
se um indicador de difuséo para facilitar a interpretagéo dos resultados. O indicador varia de 0 a 100 pontos e considera todas
as informagdes coletadas — favordveis e desfavoraveis — o que permite uma melhor identificagio das opgGes importantes.
Valores acima de 50 pontos indicam que a opcao é considerada importante.
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Grafico 6 - Estados, regides ou paises fornecedores e matérias-primas (Indicador*)

Séo Paulo

Minas Geras  §

Parand

Santa Catarina |
Rio de Janeiro |
Outros Estados

Outrgs Paises

0 50 100
Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos
* O indicador varia de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam fatores importantes.

A partir da andlise dos resultados percebe-se a necessidade de atrair fornecedores
para as proximidades da indusiria e/ou melhorar a fogistica de compras, uma vez que isto
diminuiria custos de transporte e reduziria a necessidade de estocagem de matérias-primas.

Producao das Empresas paer Faixa em 2002

A histdria dos espetdculos pirotécnicos comeca na antigliicade, ha mais de dois mil
anos, mais precisamente na China, onde os fogos de artificio, ainda rudimentares, somente
produziam ruidos e eram massivamente utilizados em solenioades, comemoragoes e feste-
jos populares. Com 0 avango da ciéncia e da quimica, 0s fogos foram se fornando cada vez
mais sofisticados, adquirindo cores, formatos ¢ efeifos especiais.

Girdndola
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Observa-se em Santo Anténio do Monte uma grande variedade de produtos
pirotécnicos. A linha de produtos destas variam desde a fabricagdo de miudezas em geral a
mais de 60 produtos diferentes por empresa.

Os graficos a sequir revelam o potencial da produgdo de alguns artigos pirotécnicos
de Santo Antonio do Monte e seu entorno.

Aproximadamente 73,5% das empresas fabricaram até 400.000 dizias de foguetes
por ano, o produto mais procurado pelo seu prego acessivel e por seu efeito sonoro. Obser-
va-se ainda que 8,8% das empresas fabricaram acima de 1.200.000 ddzias, produgdo
representada em sua maioria por empresas de maior porte.

Gréfico 7 - Produgao de foguetes em diizias - 2002 (%)

Até 50.000 §

De 50.001 a 200.000 § 3529
De 200.001 a 400.000
De 400.001 2 800.000 §

De 800.007 a 1.200.000 §

Acima de 1.200.000

0 50 100

Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos

Existe em Santo Antdnio do Monte uma enorme variedade desse tipo de fogo, coe-
Xistindo a producdo de pequenos foguetes com 1rés tiros a rojoes de 28x3 em uma mesma
empresa.

0s fogos aéreos sdo um artificio pirotécnica provido de carga de projegdo, que
funciona na mao do operador ou apoiado diretamente no solo. Este tipo de fogo ao atingir o
dpice de sua trajetdria, por meio da carga de arrebentamento, promove efeitos sonoros,
luminosos, fameos ou suas combinacdes.

De acordo com a pesquisa, parcela significativa das empresas (68%) produziu até
20.000 dizias de fogos aéreos em 2002 e apenas 4,5% destas produziram na faixa acima de
1.000.000 de dizias.
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Grafico 8 - Produgao de fogos aéreos em diizias - 2002 (%)

De 5.001 2 26.000

De 20.001 a 100.000

De 100.001 a 1.000.000

Acima de 1.000.000

Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos

0s aspectos mais notdveis dos fogos de artificio séo as cores e 08 clarbes. £ séo as
bombas de polegada as responsdveis por estes espetdculos pirotécnicos que encantam em
comemoragaes.

Bomba de polegada

Pode-se considerd-las, juntamente com as girandolas e as tortas de cores, como um
dos fogos de artificio mais bonitos e elaborados enire os produtos existenies no mercado.
No entanto, sdo também um dos proautos mais caros, devido a maior quantidade de mate-
rial quimico (massa explosiva) ufilizado em sua fabricacdo.

Em Sanio Anténio do Monte, quantidade expressiva aas empresas (64%) produzi-
ram até 5.000 pecas, enquanto 12% fabricaram mais ae 100.000 pegas no ano passado.
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Gréfico 9 - Produgéo de bombas de polegada em pegas - 2002 (%)

Até 5.000 64,00
De 5.001 2 20.000
De 20.001 2 100.000 (..

De 100.001 2 400.000  §

Acime de 400.000 §
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Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos

0Os fogos de solo sdo um lipo de ariificio pirotécnico que funciona apoiado direia-
mente no solo ou em conlato com oulra superficie de apoio, de onde inicia-se o lancamento
de fagulhas. Estas podem estar associadas a efeitos diversos, tais como assobios, giro do
dispositivo, esirelas luminosas, projéteis de tiro, enire outros.

De acordo com o Grdfico 10, 74% das indistrias produziram até 50.000 pegas em
2002 e aproximadamente 15% das empresas produziram mais que 200.000 fogos de solo
no mesmo periodo.

Grafico 10 - Produgao de foges de solo em pecas - 2002 (%)

Até 10.000

De 10.007 a 50.000

De 50.001 & 200.000

De 200.001 a 1.000.000

Acima de 1.000.000

100

Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos

A produgdo de fogos de baixo efeito em Santo Antdnio do Monte chegou a 100.000
pecas em 2002 para 73,3% das empresas, além de existirem industrias (13,3%) que produ-
Ziram acima de 1.000.000 fogos de baixo efeito em 2002.
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Grafico 11- Produgao de fogos de baixe efeito em pecas - 2002 (%)

A 0000 i
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Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos

A pélvora, ora considerada matéria-prima ora arlefato pirotécnico, é produzida em
intimeras empresas. Na fabricacdo de fogos utilizam-se tanto a polvora negra, para a propul-
s&o, como a polvora branca, que dd o efeito sonoro (tiro).

Das inddstrias que afirmaram produzir a pdlvora, tanto para seu proprio processo
produtivo quanto para o fornecimento a outras empresas, 42,8% informaram fer produzido
de 10.000 a 50.000 quilogramas de péivora no ano de 2002. Observa-se também que um
ntimero reduzido de empresas (3,57 %) produziu acima de 100.000 quilogramas de polvora
10 ano em questao.

Grafico 12 - Producao de polvora em quilogramas - 2002 (%)

Aig 10.000 . 35,71

De 10.007 2 50.000 |50

De 50.007 2 100.000 |-

Acima de 100.000

9 50 i00

Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos

A produgdo de morteiros encontra-se nas seqguintes faixas: 76% aas inddstrias na
regido produziram até 10.000 morteiros, 16% de 10.000 a 1.000.000, e, na faixa superior,
fem-se que 8% das empresas produziram acima de 1.000.000 pegas de morteiros no ano
de 2002.
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Grafico 13 - Produgado de morteiros em pegas - 2002 (%)
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Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos

As miudezas séo as principais responsaveis pela diversao das criangas quando se
trata de fogos de artificio. Essas miudezas sdo em geral 0 estalos de saldo, traques,
bombinhas, foguetinhos, além de uma variedade de produlos que enfeitam, fazem peque-
nos ruidos e sao perfeitamente manusedveis por criangas e adolescentes.

Em Santo Antdnio do Monte existem empresas especializadas na produgdo de ape-
nas miudezas, dando formas e embalagens divertidas a este lipo de produto. Conforme 0
Gréfico 14, verifica-se que 60% das indistrias fabricaram até 100.000 mifheiros de miude-
245 e, ainda, que um numero relevante de empresas (14,2%) produziu mais de 10.000.000
de milheiros de miudezas em 2002.

Gréfico 14 - Produgao de miudezas em milheiros - 2002 (%)

Até 100.000 60.00
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Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projefos Tecnoldgicos

Ao analisar a caracterizacao da produgdo pirotécnica de Santo Anténio do Monte,
observa-se que existem diversas empresas produzindo artigos similares, competindo entre
si, principalmente, aravés dos pregos. Dessa forma, ndo sdo capazes de aproveltar as eco-
nomias de escala externa, derivadas da especializagdo interfirmas.




Diagndstico das Indistrias de Fagos de Artificio de Santo Anténio do Monte

Tubinhos para foguetes

A produgdo de artefatos pirotécnicos possuf destino intra e inter-regional. Com indi-
ce de 44 pontos, o prapric Estado de Minas Gerais concretizou-se como principal receptor
dos produlos, proporcionando elevados eleitos mulfiplicadores ntra-regionais de produto,
emprego e renaa. No mesmo patamar encontra-se o Estado de Sdo Paulo, também com 44
pontos. Em seguida vem a Regido Nordeste, Sul e o Rio de Janeiro, com 41, 39 e 35 pontos,
respectivamente.

Grafico 15 - Principais destinos da produgéo pirotécnica (Indicador *)
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Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnolégicos
* O indicador varia de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam fatores importantes.

A partir dai percebe-se o guanto o Estado & importante para a absorgdo da producao.
No entanto, ainda ¢ extremamente necessério expandir 0 leque de afuagdo da indistria de
fogos de artificio de Santo Antdnio do Monte. Para lanto, campanhas de marketing e um
aprimoramentio dos canais de distribuicdo e comercializagdo dos produtos sdo necessdrics,
entre outras agoes.

A inddstria de fogos de artificio de Santo Antdnio do Mante realiza comércio com ¢
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exterior. Como f4 foi dito anteriormente, hd um consorcio de exportacdo responsavel pelas
lransacdes.

De acordo com 0s dados analisados Santo Antdnio fornece produtos para palses
tais como Argenting, Paraguai, Bolivia, entre outros. No enfanto, percebe-se qgue o volume
dessas exportagdes ainda € muito pequeno (Gréfico 16).

Grdfico 16 - Principais destinas da exportagao pirotécnica (Indicador *)
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Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudes e Projetos Tecnoldgicos
* Q indicador varia de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam fatores importantes.

Para conferir maior dinamismo & inddstria de fogos de artificio de Santo Antdnio do
Monte, ampliando a produgdo e as exportagdes, é necessdria a adogdo de estratégias e
agdes, principalmente voltadas a insergdo de tecnologia nos processos produtivos. E séo
Sobre gsses processos a abordagem a seguir.
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A fim de aprimorar as condicdes para enfrentar a acirrada concorréneia, {anta inferna
quanto externamente, o setor pirotécnico vem desenvolvendo as técnicas utilizadas em seu
processo produtivo, com o abjelivo de alcancar um diferencial de compelitividade.

A sequir sqo apresentadas algumas elapas do processo produtive dos artigos
pirotécnicos. As empresas foram questionadas sobre a utilizagdo ou terceirizagao de defer-
minadas elapas.

Gréfico 17 - Processos produtives ufilizados nas empresas (%)
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Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnologicos

B wao utitiza @ Terceiriza

De acordo com o Gréfico 17, apenas 2% das empresas ferceirizam a arrematagdo de
fogos em geral e 22% terceirizam a fabricagdo da polvora de impulsdo e, no geral, o indice
de terceirizagdo das etapas produtivas € baixo, uma vez que uma indiistria compreende toda
a fabricagdo de seu fogo de artificio.

Colocagao de estopins nos tubos para foguetes.
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0 setor pirotécnico da regido apresenta economias de escala internas, oblidas atra-
vés da verticalizagdo de suas atividades, o que reflele 0s baixos encadeamentos produfivos
da Inalsiria de Santo Anitdnio do Monte.

Para a melhoria do desempenho do pdlo, seria importante promover maior indice de
lerceirizacdo das etapas produtivas, através de parcerias, coniribuindo para a melhoria da
qualidade dos produtos, além de proporcionar ganhos de produtividade, 4 medida que se
gera uma certa especializagdo oas atividades que compdem o produto final.

Contribuindo para a eficiéncia do processo produtivo, necessdrio para conquistar
novos mercados, enconiram-se questoes relacionadas aos processos e lécnicas adoladas
nas empresas.

Existe um numero expressivo de empresas que realizam lestes ne decorrer da pro-
dugdo e na mistura pirotécnica (96,7% e 84,5%, respectivaments), além de inspecionar o
produto acabado (Tabela 6).

Além destes, a maioria das empresas ja implementou as técnicas relacfonadas e, se
nao adotaram, pretendem implementar nos proximos trés anos.

Tahela 6 - Técnicas adotadas pelas empresas

T
. pm‘ximos.‘:‘anas_ | _in_wmatar |

Nao conhece
a lécnica

- Processos Jd ’ihrplamamn :

gz:sé%g%io do produto = 984 - 16
foe;zltéo de qualidade 14 526 228 10,6
;'ﬁtgﬁgg garﬁcipaz‘iva 15 76,7 8.3 -
Coleta seletiva de lixo 6,7 81,7 _ 11,6 =
; -

Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projelos Tecnoldgicos

Foram fambém levadas s empresas questies a respeifo de seguranga, meio ambi-
ente e certificagdes. O posicionamento destas pode ser observado na Tabela 7.
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Tabela 7 - Posicionamento das empresas para as seguintes questoes

Implementara nos | Nao ﬁretende

Nago conhece .

— a técnica Je ey proximos 3 anos | implementar
Titulo de Registro no - B
Ministério do Exército e L
180 9001 (Sistema de
Gestdo da Qualidade) A 105 55,1 53.3
150 14000
(Meio Ambienta) 107 107 44,6 33,9
Licenciamento 16 623 343 16
ambiental ’ _ ’ ’ ’
Convénio FEAM : i 69,5 20,3 L7
Técnico em seguranga 2
presente na empresa 6.9 61 6.9 5
Engenheire quimico
presente na empresa 27 634 10 33
Presenca de brigada de 85 55,9 254 10,2
incéndio na empresa :
Treinamento em
primeiras socorios i &d 15 54

Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Esiudos e Projefos Tecnoldgicos

Quase a totalidade das industrias (98,4%) possui “Titulo de Regisiro no Ministério
do Exército”. Vale lembrar que este fitulo € indispensavel, uma vez que este rgdo rege as
normas e regulamentos para o funcionamento aa industria pirotécnica.

A respeito dos falores de seguranca, 81% das empresas trabalham com ‘técnico em
sequranga presente na empresa”, sendo que 6,9% pretendem implementar nos proximos
[rés anos. £ ainda 80% das empresas rea-
lizam [reinamentos em primefros SOCOITos.

A presenga de um engenheiro qui-
mico vem se tornando cada vez mais co-
mum nas empresas, 83.4% das inddstrias
jd 0 adotaram e 10% pretendem adofar nos
proximos trés anos. Este especialista pos-
sui a fungdo de controlar todo o processe
relacionado aos complexos quimicos ulili-
zados nas empresas, como, por exemplo,
fazer o controle da pdlvora, do perclorato
de potdssio e de outras misturas
pirotécnicas.

Quanto ao licenciamenio ambiental,
62% das industrias afirmam possui-lo e
aproximadamente 70% destas possuem
convénio com a FEAM — Funaagdo Esia-
dual do Meio Ambiente. Existe um ndmero
sfgnificativo de empresas (10,7%) em San-
{o Anténio do Monte que possuem o IS0
14000, certificacdo em meio ambiente.

Tais nimeros representam o grau
de preocupacdo que o empresariado de
Santo Antdnio do Monte possui com a se-
guranga e qualidade do produto, além do
comprometimenta com as questdes
ambientars.

Uniforme e equipamentos de seguranca
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Reconhecida como estratégica, a inovacdo tecnoldgica € considerada necesséria
por mais de 95% das empresas de fogos de artificio de Santo Antdnio do Monte, sendo que
45,9% delas afirmaram que precisam e investem em tecnologia, adaptando-se a um ambi-
ente em constante transformacdo. Entrefanto, significativo confingente (49,2%) das empre-
sas pesquisadas reconhecem a necessidade de investir em inovagdo, mas afirmaram néo ter
capacidade para fazé-lo.

Grifico 18 - As empresas em termos de inovagao tecnoldgica (%)
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Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos

Estratégias de Investimento das Indistrias nos Ultimos Cinco Anos

Nos ditimos ¢inco anos, receberam atencao especial questies relacionadas 2 "segu-
ranca” e & “mao-de-obra especializada”, com 771 e 59 pontos, respectivamente. A busca por
‘novos produtos”, “expansdo da capacidade produtiva® e a insercdo de ‘“tecnologia” obifve-
ram atengdo um pouco menos expressiva, embora defentoras de um indicador de 47 pontos

cada.

Grifico 19 - Acdes estratégicas das empresas nos iltimos 5 anos (Indicador™)
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Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudes e Projetos Tecnoldgicos
* O indicador varia de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam fatores importantes.

100
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noo

Os ifens ‘novos processos de producdo”, ‘mudangas organizacionais na empresa”
e “investimentos em design” apareceram em patamares menores de prioridade, embora
muitos dos empresarios afirmaram conhecer sua importancia. As demais agdes de negocios
receberam menor atencao das empresas pesquisadas.

Estratégias de Investimento das Indistrias nos Préximos Cinco Anos

Para o0s proximos cinco anos, verificou-se uma ampliagdo considerdvel na iniencao
das empresas de aumentar e diversificar suas estratégias de negdcios. A preocupacdo com
‘seguranca’, insergdo de ‘fecnologia” e adogdo de ‘mao-de-obra especializada” aumenta-
140 seu grau de importancia.

Observa-se que a ampliacdo de ‘novos mercados”, a busca por ‘novos produtos” e
as ‘estratégias de markeling” serdo consideradas como essenciais ao desenvolvimento das
empresas 108 proximos ¢inco anos.

Grafico 20 - Agdes estratégicas das empresas nos proximos 5 anos (Indicador™)
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Fonle: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos
* O indicador varia de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam fatores importantes.

Em contraposicdo ao observado nos dltimos cinco anes, todas as estralégias serdo
consideradas como relevanies para 0 sucesso das empresas. Esiratégias em beneficio dos

“novos processos de produgdo”, “investimentos em PED&E", em “design” e demais agdes
Serdo priorizadas para a manulencdo da compelitividade do sefor.

A percepgdo dos empresdrios de Santo Antdnio do Monte é compativel com o
estudo da FINEP (2002), sequndo o qual o novo ambiente de competicdo da economia
brasileira possuf uma diversificagdo de mercado tal, que requer um aumento das estratégias
empresariais para o aumento da produtividade de forma permanente.

Fontes de Informacao para Realizar Estratégias de Desenvoelvimenio em
Tecnologia

O desenvolvimento fem como um dos seus pilares o uso constante de informacéo e
conhecimento em diversos niveis. 0s resultados da pesquisa evidenciam a importancia da

100
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interacdo com clientes e fornecedores como fonte de informagao para o desenvolvimento
das empresas de fogos de artificio. Esse resultado € semelhante ao verificado para as indus-
frias nacionais em lrabalfio desenvolvido pela FINEF (2002), demonstrando a coeréncia do
empresariado de Santo Anténio do Monte no dmbito nacional neste item de investigagdo.

Grafico 21 - Principais fontes de informacdo das empresas (Indicador*)

Clientes

Fornecedores

Fonles da propria empresa

Ministério do Exéroifo Ml
=

Fontes do SINDIEMG s

IEL, FIEMG, SENAI/SEBRAE, etc. |

Concorrentes

Pesquisas na Internet

Feiras

Publicagoes especializadas

Universidades e centros de pesquisa

100

Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos
* O indicador varia de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam fatores importantes.

Com um expressivo indicador de 84 pontos, 0s “clientes” foram indicados pela
maioria absoluta das empresas como grandes fontes de informagdes. 0s “fornecedores”
surgem em sequndo lugar, com 77 pontos, destacando sua importincia no processo
informacional. Em lerceiro, 1m-se “fontes da propria empresa’, indicando o grau de impor-
{dncia do investimento em capital humano.

Nota-se a expressiva participacdo do Minisiério do Exéreito e do sindicato patronal,
além dos servigos de apoio 4 indusiria como JEL, FIEMG, SENAI, SEBRAE, efc., que também
se destacaram como importantes fonies de informagdo para as estratégias de desenvolvi-
mento do sefor. Por outro lado, ha um baixo nivel de relacionamento com as universidades
g cenlros de pesquisas e pouca consulta a publicacdes especializadas, além de ser espord-
dica a participacdo em feiras.

Principais Ohjetivos ao Realizar Investimentas em Tecnologia

Diversos sao 0s objelivos das empresas de pirofecnia de Santo Antdnio do Monte a0
realizar investimentos em tecnologia. A preocupagdo com a melhora do nivel de seguranca
foi citada por 83,6% dos entrevistades. Em Sequida, tem-se a ampliacdo da produgdo,
mencionada por 75,4% delas; redugdo de custos com mao-de-obra (47,5%); minimizagdo
de danos ambientais (45,9%); e reducde do consumo de maléria-prima (42,6%). Tais
objetivos referem-se & adequacdo da produgdo, qualidade e produtividade, requisitos basi-
cos para a ampliagdo da competitividade da inddstria, tanfo no mercado inferno guanto
externo.
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Grdfico 22 - Principais ohjetivos da empresa ao realizar investimentos em tecnologia

Aumentar o nivel de seguranga 83.61

Ampliar a producao  §

Reduzir cusies com mao-de-obia

Reduzir danos ambientais  §

Reduzir o consumo de matérias-primas

Flexibilizar a produgdo
Qutros |
Substituir produtos  §

Melhorar a qualidade de produtos

0 50 100

Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos
Todas as opgdes variam de 0 a 100%

Dificuldades Encontradas pelas Empresas para se Desenvolver

As dificuldades enfrentadas pelo setor de fogos de artificio de Santo Anténio do
Monte e entorno para se desenvolver sdo semelhantes as enfrentadas pela inddstria nos
diversos setores nacionais. (FINEP et. al., 2002).

A “elevada carga tributdria”, com 90% das indicagdes, foi o principal entrave apresen-
fado, seguido de "concorréncia nacional e estrangeira” (60%) e “dificuldade na obtengdo de
recursos financeiros” (57%). Tais problemas macroecon6micos Sdo confirmados pela “falta
de apoio governamental” para o Selor nos dftimos anos. Observou-se que a oblencdo de
recursos financeiros apresenta-se inadequada e insuficiente, sendo um fator essencial, /@ que
as empresas dependem de maneira critica da dispenibifidade de recursos proprios.

Grafico 23 - Principais dificuldades enfrentadas para se desenvolver (%)

Elgvada carga Iribuldria [ g 90,16

Congorrénela nacional ou estrangeira s s

Dificuidade na obtengao de recursos financeiros

Falta de apoio governamental
Inadimpléncia
Adequar-se s normas e regulamentagoes
Dificuldade de mudar a cuftura da empresa
Defasagem tecnoldgica

Dificuldades de vendas

Dificuldade no processo de gestio da empresa i

Outros L

Excesso de erros e desperdicios

Falta de quaiidade do produto _E .

g 50 100

Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnoldgicos
Todas as opgdes variam de 0 a 100%

A dificuldade de “adequar-se as normas e regulamentagdes”, de “mudar a cultura da
empresa” e a “defasagem fecnoldgica” jd sao problemas que dependem das agdes 0as
empresas. Sabe-se que muitas destas dificuldades aponiadas poderiam ser minimizadas
caso houvesse maior nivel de organizacdo e desenvolvimento de projetos cooperados entre
as empresas do setor pirotgcnico.
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Principais Fatores de Competitividade das Empresas

De acordo com os resultados da pesquisa, 0s principais falores de compefitividade
para as industrias de fogos de artificio concretizam-se na qualidade de seus produtos
(90,16%), reforgada pela marca/tradicao no mercado (62,30%). Em terceiro lugar as empre-
sas percebem os pregos (49.18%) como diferencial para a conquista de mercados.

Grafico 24 - Principais fatores de competitividade da empresa (%)

Qualidade | 90.16

Marca/Tradigao no mercado

Pregos

Seguranca
Distribuiga
Capacidade produtive |
Embalagens
Figxibilidade produtiva —
Tecnologia

Marketing 8

0 50 100

Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Estudos e Projetos Tecnologicos
Todas as opgdes variam de 0 a 100%

Fatores Locacionais Mais Importantes para as Empresas

0s resultados da pesquisa mostraram a consciéncia do empresariado de Santo
Antdnio do Monte para a formagdo de um Arranjo Produtivo Local. Questdes relacionadas
a proximidade com outras empresas, a fornecedores e clientes foram consideradas refevar-
tes. Eslas sdo caracleristicas essenciais para o desenvolvimento de um arranjo, potencializando
as acoes que visam o crescimento da regiao.

Grafico 25 - Fatores lecacionais inais importantes para a empresa (%)

Proximidade a oulfras empresas B 5902

Proximidade a formecedores i 5738

Proximigade a clientes SR e . 557

Valor e disponibilidade do terreno |
Incentivos governamentais e/ou focais

Quiros

0 50 100

Fonte: IEL/MG - GETEC - Geréncia de Esiudos e Projetos Tecnoldgicos
Todas as opgbes variam de 0 a 100%
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De acordo com o Grdfico 25, observa-se que 59% dos empresdrios véem a proximi-
dade com oulras empresas como um importante fator locacional para seu desenvolvimento,
Uma vez que 0 grau de cooperagao entre as empresas estimula a manutengdo e o desenvol-
vimento de um arranjo produtivo.

Além disso, 57% das empresas mencionaram a proximidade a fornecedores ¢ 55%
a proximidade a clientes como questdes vitais ao trabalho da empresa. O contato com esses
elos é vital para o adensamento da cadeia produtiva de Santo Antdnio do Monte.

Com esla caraclerizacdo das inddsirias e a constalacdo dos gargalos do Arranjo
Produtivo de Fogos de Artificio de Santo Antdnio do Monte espera-se contribuir para a
fdentificacdo dos fatores determinanies para o desenvolvimento do arranjo e para o aperfel-
coamento de politicas publicas e privadas, proporcionande ajusies efetivos as necessida-
des e prioridades reveladas pelas empresas locais.
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A produgdo mundial de fogos de artificio encontra-se pulverizada em diversos pai-
ses, entre eles China, Espanha e Alemanha. No Brasil, cerca de 190 mil pessoas vivem direta
ou indiretamente da inddstria pirotécnica. Em Santo Antdnio do Monte e redondezas estima-
se que 10 mil pessoas vivem aessa producao.

0 Diagndstico da Industria de Fogos de Artificio de Santo Anténio do Monte buscou
evidenciar as caracteristicas e estratégias das empresas do setor. Adiania-se que serd neces-
sdrio redefinir as prioridades empresariais, inserindo tecnologias como estratégia de
competitividade do setor.

A indisiria de fogos de artificio do municipio é constituida principalmente por micro
(38%) e pequenas empresas (43%). O faturamento é condizente com o porte das empresas,
uma vez que o sefor é intensivo em mao-de-obra. 0s resultados também demonstraram que
0s funciondrios das empresas de fogos passuem, em sua maioria, baixo nivel de escolarida-
de. Tal aspecto requer esforgos em qualificacdo e aperfeicoamento desta mao-de-obra.

Observa-se em Santo Antdnio do Monte uma grande variedade de produfos
pirotécnicos. Entre as principais finhas de produtos das empresas destacam-se 0s foguetes,
bombas de polegadas, fogos aéreos e as miudezas. O controle de qualidade destes produtos
€ realizado através de festes no decorrer da producdo, da mistura pirotécnica, da andlise da
matéria-prima, além da inspecao do produto acabado.

Os resuffados identificaram baixo indice de ferceirizacdo das efapas produfivas, com
uma mesma empresa produzindo seus insumos e o produto final. A quantidade de encade-
amentos produtivos intra-setoriais é muito baixa, porfanto uma maior especializagdo oas
firmas e a cooperagdo entre elas seriam necessarias para viabilizar uma cadeia produtiva
mais horizontal. Tais fatores seriam delerminantes para reducdo dos cusios, ganhes de
escala, melhoria da qualidade dos produtos e, conseqiientemente, para o aumento da
compelitividade do pole de Santo Antdnio do Monte.

Cadeias produlivas extensas sao capazes de gerar um grande nimero de empregos,
renda, além de proporcionar importantes ganhos de escala quando Se fem integragdo nos
elos da cadela Para tanto, percebeu-se que para o setor de fogos de artificio de Santo
Antémio do Monte, com a cadeia produtiva relativamente extensa, alguns fatores sdo essen-
cials, como a proximidade a fornecedores, clfentes e a oulras empresas.

A ampliacdo da produgdo e a reducdo de custos com mao-de-obra sdo relevantes
para o setor pirotécnico, mas o aumento das condicdes de seguranca € o fator mais visado
pelas atividades de fnovagdo. Por outro lado, as empresas enfrenfam obsidculos para se
desenvolver devido & elevada carga lributdria, & concorréncia desleal e estrangeira, € a
dificuldade na obtencdo de recursos financeiros.

0 estudo também identificou a dificuldade que as inddstrias tém para exporlar seus
produtos. Para que se concrelize a inser¢do destas na mercado internacional é fundamental
haver mafor organizacao e cooperacdo entre as inddstrias do setor.

Para os proximos cinco anos, verificou-se ampliacdo considerdvel na intengdo das
empresas ae aumentar e diversificar suas esiralégias de negdcios. Quesides relacionadas 4
Seguranga, insergdo de novas tecnologias e especializagdo da mao-de-obra estardo em
faco.

0 Diagndstico das Industrias de Fogos de Ariificio de Sanfo Anidnio do Monte iden-
lificou gargalos referentes & conquista de novos mercados, insercdo de novas tecnologias,
aperfeicoamento dos processos produtivos e dos recursos humanos, entre outros, como
principais entraves ao crescimento do arranjo. Estes sdo problemas cuja solucdo passa por
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maior articulacao entre as empresas, Servicos de apoio a industria, como IEL, SENAI, Sindi-
catos e SEBRAE, além dos vdrios nivels de governo.

Apds a identificacdo de tais problemas, a realizacdo de um planejamento estratégico
torna-se necessdria para o desenvolvimento continuo de arranjo produtivo de Santo Anid-
nio do Moente.
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TODAS AS INFORMAGBES PRESTADAS SERAQ TRATADAS DE FORMA CONFIDENCIAL pelo INSTITUTO
EUVALDO LODI/SENAI/Sistema FIEMG, SEBRAE e pelo Sindicato da Industria de Explosivos de Minas Gerais -
SINDIEMG.

Este questionario € um instrumento de coleta de dados que visa caracterizar o setor industrial no qual sua
empresa esta inserida.

A partir de agora vocé é um dos informantes da pesquisa e os resultados do trabalho dependem de suas
informagoes. Pedimaos, porianto, sua atencao e agradecemos a colaboragéo.

I - Identificagdo da Empresa

Razdo Social

Nome Fantasia Data de Fundagdo
Rua/Avenida I e Complemento
Bairro ‘ Municipio ' CEP UF
Telefone Fax E-mail
CNPJ Inscricdo Estadual Home Page
Proprietario/Acionista Majoritario
Responsavel pelas informagdes (nome): Cargo
Il - Recursos Humanos
02- Numero de funcionarios em dezembro de 2002:
071 0Até 19 0200De 20 a 99 030De 100 a 499 . 04[] Acima de 500
03- Grau de escolaridade dos funcionérios:
Grau de Analfabet 1° Grau 1° Grau 2° Grau 2° Grau Superior Superior Pos-
instrucéo naianeto | incompleto | Completo Incompleto | Completo | Incompleto | Completo | Graduagdo
Namero de
funcionarios
04- Assinale o grau de escolaridade do dirigente maximo da empresa:
010 Analfabeto 030 1° Grau Completo 05 2° Grau Compisto 070 Superior Completo
0200 1° Grau Incompleto 040 2° Grau Completo 06 O Superior Incompleto 080 Pés-Graduacgdo
fli- Produgdo
05- Qual a quantidade produzida em 2002 dos seguintes produtos:
Foguetes dizias Fogos de Solo pecas  Morteiros pecas
2 g 7 ; Bombas de solo
Fogos Aéreos dazias Fogos de baixo efeito pegas (miudezas) mitheiros
Bombas de polegada pecas Pdélivora Kg Outros
06- Quais sdo os Estados, regides ou paises fornecedores de matérias-primas?
01 Néo Fornece 02 Fornece pouco i nﬁgric;’:;:ﬁe in tgﬁs’l:;:;t &
0, 0, 0,
Minas Gerals {0%) (Do 1% a 3345/ (34 a 66%) (Acima de 66%)
Sao Paulo O O O [}
Rio de Janeiro O 0 0 [}
Parana O O O 0
Santa Catarina [} [|] O O
QOufros Estados m} O 0 )
QOutros Paises m} m} O m}

07- Quais sdo as principais matérias-primas utilizadas? (Citar as 03 principais)




08- Quais processos produtivos sdo utilizados na empresa?

Lixadeira 01 Utiliza

02 Néo utiliza

03 Terceiriza

Cartonagem 0

0

0

Espoleta

Manipulacdo de polvora branca

Arrematacéo de rojao

Arrematagao de fogos com vara

Matriz

Fabricagao de pdlvora de impulséo

Arrematagao de fogos em geral

Arrematagéo de cores

Miudezas

ojgioiooioioio|ioio

Outros

o|jgo|joo|om|o|o|o

ojgg(op|ojo|jojojo

IV - Mercado

09- Quais os Estados ou regibes a empresa fornece seu produto?

01 Nao Fornece

02 Fornece pouco
(0%) (De 1% a 33%)

intensamente

03 Fornece

(34 a 66%)

04 Muito
intensamente
(Acima de 66%)

Minas Gerais O

0

|

Sédo Paulo

Rio de Janeiro

Espirito Santo

oo

Regido Sul

Regido Nordeste

ojOo|o|oa|oia

Regido Centro-Oeste

o(oja

[y o o o

Regido Norte |

O

Oo|o|o|aja|o|o

10- Faturamento da empresa em 2002 (em reais):

01 0 Até 300.000

04 0 De 900.001 a 1.200.000

07 O De 3.000.001 a 4.500.000

020 De 300.001 a 600.000

05 0O De 1.200.001 a 1.600.000

08 O De 4.500.001 a £.000.000

030 De 600.001 a 900.000

06 T De 1.800.007 a 3.000.000

09 O Acima de 6.000.000

11- Quanto a empresa exportou em 20027 (em dolares)

010 Zero 04 00 De 60.007 a 90.000

07 U De 200.001 a 400.000

020 De 0 a 30.000

05 ] De 90.007 a 120.000

08 [ Acima de 400.000

030 De 30.0071 a 60.000

06 O De 120.001 a 200.000

12- Exporta para quais paises?

- 03 Exporta 04 Muito
2 Na(%‘fxp i OZDEX?;'T'Q Bpg;co intensafneme intensamente
%) tae 1e82-aa) (34 2 66%) (Acima de 66%)
Argentina 3] O ] O
Bolivia O ] O O
Canada O O O |
Estados Unidos 0 B il O
Paraguai 0O 0 O £l
Uruguai El O ] 0
Venezuela 0O O O 0
Qutros (descrever) 0 O 0 O
V- Processos
13- Para cada uma das técnicas abaixo, assinale o respectivo posicionamento da empresa:
5 5 03 Implementaré 04 Néo
01 J’;Ia?ég’?’zgece Impi’zf)” “:; fou n033pro‘ximos ~ pretende
anos implementar

Teste no decorrer da produgédo 0 O 0 O
Teste da mistura pirotécnica 0 O O O
Andélise da matéria-prima O O [} ]
Inspegdo de produto acabado (teste final) O O [} O
Gestéo de qualidade total (] ] O O
Trabalho participativo em equipe [m} O O O
Coleta seletiva de lixo O 0 o O
Limpeza preventiva das maquinas/equipamentos O O O O
Qutros (descrever) [} O O O




14- Assinale o posicionamento da empresa para cada uma das seguintes quesltoes:

02 J4 03 lmpfemgntaré 04 Ndo
07 Desconniece | implementou s | ilpementr

Titulo de Registro no Ministério do Exército O O O 0
1SO 9001(Sistema de Gestdo da Qualidade) O O O [m]
ISO 14.000 (Meio Ambiente) 0 O 0 ]
Licenciamento ambiental ] O O O
Convénio FEAM O O [m} ]
Tecnico em seguranca presente na empresa (] 0 O O
Engenheiro quimico presente na empresa ] O m] [}
Presenca de brigada de incéndio na empresa O O ] O
Treinamento em primeiros socorros m} [} [m} a

VI - Investimentos

15- O sucesso da empresa dependeu nos ultimos 5 anos de:

01 Nao dependeu | 02 O ente | intonsamente

Seguranga || O | m]
Tecnaologia ] O O |
Novos produtos O L} ] O
Novos processos de produgdo 0 O 0 a
Mudancas na organizagdo da empresa ] O [m] O
Estratégias de Markeling O O O O
Investimentos em Design [m} 0 [m} O
Investimentos em transporte/distribuicao [m] O 0 O
Investimentos em pesquisa e desenvolvimento (] O jm] O
Expanséo da capacidade produtiva [} O O O
Novos mercados I} 0 O O
Acesso a centros de pesquisas ] O a0 0
Mé&o-de-obra especializada O O [ O
Qutros: 0 O O 0

16- O sucesso da empresa dependera nos proximos 5 anos de:
Seguranga O O O 0
Tecnologia ] (W] 5, 0
Novos produtos O 5] O 0
Novos processos de produgdo O ) 0 [}
Mudangas na organizagdo da empresa O0 O £ ]
Estratégias de Marketing O a d ]
Investimentos em Design O O O m]
Investimentos em transporte/distribuigéo ] 0 0 O
Investimentas em pesquisa e desenvolvimento i} O ) 0
Expanséo da capacidade produtiva 0 O O O
Novos mercados | ] 0 O
Acesso a centros de pesquisas O O O O
Méao-de-obra especializada 0 O 0 B
Outros: ] O ] O

17- Qual a situagéo que melhor descreveria a empresa em termos de inovagdo tecnologica?

01 0 A empresa ndo precisa investir em inovacdo
02 1 A empresa precisa investir em inovacdo, embora nao tenha capacidade (técnica, financeira e recursos humanos, efc.)
03 [J A empresa precisa e investe, adaptando-se a um ambiente em constante transformagdo

18- Assinale, até 04 jtens, os principais objetivos da empresa ao realizar investimentos em tecnologia:

071 0O Substituir produtos 06 O Aumentar o nivel de seguranga
02 O Melhorar a qualidade de produtos 07 O Reduzir danos ambientais

03 O Ampliar a produgao 08 O Flexibilizar a produgéo

04 O Reduzir custos com méao-de-obra 09 O Outros (descreva)

05 0 Reduzir o consumo de matérias-primas

19- Assinale, até 04 itens, as principais dificuldades enfrentadas pela empresa para se desenvolver:

01 O Dificuldade na obtengéo de recursos financeiros 09 O Dificuldade no processo de gestao da empresa

02 O Falta de pessoal qualificado 10 O Dificuldades de vendas

03 O Concorréncia nacional ou estrangeira 11 O tnadimpléncia

04 O Dificuldade de mudar a cultura da empresa 12 O Excesso de erros e desperdicios

05 O Falta de apoio governamental 13 0 Adequar a empresa a normas, padrées e regulamentagdes
06 O Elevada carga tributaria técnicas (Exemplo: Ministério do Exército/Ministério do

07 OO Defasagem tecnologica Trabalho/FEAM)

08 O Faita de qualidade do produto




|

Vil - Informagbdes Complementares

20- Assinale, até 04 ifens, os principais fatores de competitividade de sua empresa:
01 O Qualidade 06 O Embalagens
02 [0 Seguranga 07 O Distribuicao
030 Pregos 08 0 Marketing
04 O Marca/Tradicdo no mercado 09 O Capacidade produtiva
05 O Tecnologia 10 O Flexibilidade produtiva
21- Assinale, até 03 itens, os fatores locacionais mais importantes para sua empresa:
01 O Proximidade a fornecedores 04 OProximidade a outras empresas
02 [ Incentivos governamentais e/ou locais 05 [0 Valor e disponibilidade do terreno
03 [0 Proximidade a clientes 06 OOutros (descrever)
22- Qual a importancia das fontes de informacdo para o desenvolvimento de sua empresa?
= b 62 Pouco 04 Muito
01 Nzo utiliza IpbRERTE b importante importante
Fontes do SINDIEMG ] a O a
Fontes da propria empresa O O [} O
Concorrentes O O O O
Clientes O a O O
Fornecedores O 3 O O
Universidades e Cenlros de Pesquisas O O O O
Ministerio do Exército O O 0 [
Publicagbes especializadas O O O O
Pesquisas na Internet (] ] (] O
IEL, FIEMG, SENAI/'SEBRAE/ etc. O ad 0 O
Feiras O O O O
Outros: O O [ O
23- A empresa é filiada ao SINDIEMG?
010 Sim 02 O Néo Por qué?
24- A empresa ja utilizou os servicos do SINDIEMG?
Sim. Avaliacdo Né&o. Por qué?
Otimo| Bom | Regular | Ruim Desconhece | N&o tem interesse | Custos Outros
Cursos para manipuladores ] [} 0 O 0 [} O [m}
Dissidio coletivo O O O O O O ] O
Negocfag_éo Junto ao Ministério o 0 0 o O O O o
do Exército SR
Negociagédo junto a 6rgaos de
fiscalizagdo = o o o U H = LV
Renovagéo da carteira de
Blaster para funcionarios o = o H o B u &
Palestras de interesse do
empresario = - = H d s o B
Auxilio Licenciamento FEAM O O ] ] O (] ] O
Treinamentos em geral O O =] O ] O ] G L

INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL

O Instituto Euvaldo Lodi - IEL, agente estratégico do Sistema Federacdo das Indusirias do Estado de Minas Gerais
(FIEMG), tem como missdo promover a inovagdo e o desenvolvimento tecnolégico da industria mineira, através
da articulagdo e integragdo entre os setores industrial, governamental, educacional e de pesquisa e
desenvolvimento.

O IEL esta estruturado para identificar as necessidades da industria mineira e para contribuir efetivamente na busca
das solugbes necessarias.

Autorizo a utilizacdo destas informagdes para a construgdo do Diagndstico das Industrias de Fogos de Artificio de Santo Anténio do Monte,
sendo vedada a divulgagdo dos dados individuais das empresas.

Santo Anténio do Monte , de de 2003.

Assinatura do entrevistado

Enftrevistador Série

Turma Data




Realizacao

FIEMG
CIEMG
SESI
SENAI
IEL

Sistema FIEMG




